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Fransk modegigt bryer 5

med »hvid«fortid og sender

indisk kvinde til tops

Af Bibi Christensen bibi@berlingske.dk

For farste gang nogensinde far en af verdens store mode- og luksusgiganter
en kvinde med en anden hudfarve end hvid i spidsen. Franske Chanel har
udnavnt den indiskfadte Leena Nair til ny topdirektor i et markant fremryk
for en branche, der for er kritiseret for en vestlig bias. Nair er HR-specialist og

har styret store diversitetsprogrammer i forbrugsgiganten Unilever.

et var Hollywood-ikonet Marilyn
Monroe, derii9s2 erklerede, at hun
ikleedte sig »fem draber Chanel No.
5« og intet andet, nr hun gik til ro.
Dengang somnu har det vaeret me-
re reglen mere end undtagelsen, at mode- og
luksusgiganterne nok markedsforer sig klart
til kvinder, men i overtal er ledet af hvide
mend. Og det med et (hvidt) skenhedsideal,
der lenge var vestligt domineret.

Den melodi fir nu helt andre toner - af Bol-
lywooed-musik, for at veere mere praecis - nar
det traditionsrige franske modehus Chanel fra
udgangen afjanuar fir indiskfedte Leena Nair
som ny topchef.

Hun erikke bare den forste ikkehvide kvin-
de, der kommer til at lede en af verdens store
mode- og luksusgiganter. Den 52-arige inder
er ogsa HR-specialist og kommer med 30 ars
erfaring fra forbrugsgiganten Unilever, hvor

hun har ry for at vaere en pioner inden for di-
versitet og samfundsansvar.

Det har gjort hende internationalt anerkendt
som rollemodel. Hos Unilever har hun haft
ansvar for omkring 150.000 ansattes arbejds-
massige velbefindende. '

»Fundamentalt skift«

Det er bemeerkelsesvaerdige signaler, der kom-
mer fra det over 110 ir gamle modehus, som
blev etablereti1910 af Coco Chanel ogidager
kontrolleret af de hovedrige bradre Alain og
Gérard Wertheimer, bgrnebern af Chanels
medstifter, Pierre Wertheimer.

- »Hvis Chanel, en privatejet vitksomhedien
verden domineret af store koncerner, begyn-
der at skifte verdenssyn, si er det muligt, at vi
nu er vidne til et fundamentalt skift i mode-
branchen,« siger Andrew Groves, professor i
modedesign pd University of Westminster i
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Leena Nair

Alder: 52 dr.

Uddannelse: Elektronik- og
teleingenier. MBA i HR-ledelse.

$ob: Fra januar 2022 global topchef
for Chanel. Siden 2016 HR-chef i
Unilever. Startede 1992 som

management-trainee hos Unilevers

indiske datterselskab Hindustan
Lever. Hun har over 35.000 fglgere
pa Instagram.

Privat: Gift med finansmanden
Kumar Nair, to barn.

Chanels nye topchef, Leena
Nair, har aldrig arbejdet i
modebranchen far. Foto:
Shinykatie, Wikimedia
Commons

London, til The Guardian. Udnavnelsen tol-
kes som et signal om, at Chanel vil arbejde med
kultur, vaerdier og baeredygtighed bade internt
og udadtil.

Luksusgiganterne henter ofte ledertalenter
fra store forbrugsgiganter som Unilever, der
regnes foren af verdens store »lederfabrikkers. |
Men det er sjzldent at se topchefer med en
baggrund i HR. Typisk er det brandpleje og
marketingtalent, der vaegtes. Eller finansjong-
leren.

Globale indere

Leena Nair haringen erfaring overhovedet med
mode eller luksus. Men hun fglger en markant
stribe indere, der erraget til topsiandre grene
af globalt erhvervsliv, ikke mindst teknologi-
sektoren, hvor Twitter, Microsoft, Alphabet/
Google og IBM er ledet afindere.

Idet toplager indiske kvinder dog sjeeldne.
Den mest markarte, Indra Nooyi, deri mange
ar ledede laskedrikgiganten PepsiCo, var
blandt de farste til at lykenske Leena Nair pa
sociale medier. Og det var ikke tilfaeldigt: Nair
har leenge haft Nooyi som personlig mentor.

»Det har veeret en are at se dig stige op. [
alle de gjeblikke, vi har haft sammen, er du
kommet med en serlig livsgleede og beslut-
somhed - vidnesbyrd om den leder, du er. Al-
le jer andre: Hun er én, man skal holde gje
med,« skrev Nooyi fer jul pa Twitter.

Efter Lagerfeld

De senere ar har vaeret omskiftelige tider for
Chanel. Selskabet er et af de fa privatéjede mo-
dehuse, der ikke er blevet opslugt af en luk-
susgigant, men har veret centrum for rygter
om et salg. _

Coronapandemien ramte hirdti2020, men
Chanel ser i 2021 ud til at vaere gdet kraftigt
frem igen. Men allerede for stod modehuset i
et vadested, efter at den mangearige chef-
designer Karl Lagerfeld dedei2019.

Og s er der den indbyggede vestlige bias,
som mange modehuse har vaeret kritiseret for.
»Efter 37 &r med Karl Lagerfeld var Chanel ble-
vet et forstenet fortidslevn, der stadig fulgte
en eurocentrisk kolonialistisk tilgang til mo-
de,« siger professor Andrew Groves til The
Guardian.

»Hans ded ser ud til at have befriet selska-
bet, og denne udnavnelse (af Leena Nair, red.)
tyder pa, at de nu kigger leengere ud end mode,
end Paris og end at vaere gatekeepere og til at
blive en mere inkluderende virksomhed.«

»De blgde ting er de harde ting«
Leena Nair - der efter eget udsagn er »Uni-
levers bedste Bollywood-danser« - er egent-
lig uddannet ingenier, men slog tidligt over
i HR og begyndte som trainee i den indiske
del af Unilever i 1992, helt nede pa fabriks-
gulvet. Hun har ofte talt om at veegte ydmyg-
hed, empati og »menneske-centriske arbejds-
pladser«. p

For nylig skrev huniFortune en meget per-
sonlig beretning om at vaere en »sirbar leder«
og bruge det som en stytke, iseer under de se-
neste ars store udfordringer. Indleegget var
delvist udformet som en hyldest til hendes
mor, der under pandemien dede af covid-19.

»De blede ting er de harde ting. Ver ikke
bange for som leder at vise dig som menne-
ske,« sluttede hun af.



